Plan finansowy nowoczesnego
gospodarstwa rolnego. Czesc¢ I

Dane wejsciowe

Dane wejsSciowe pochodzg z prognoz oraz opisywanhego
gospodarstwa.

Plan finansowy przedsiewziecia przygotowano w trzech
wariantach: prawdopodobnym, optymistycznym i pesymistycznym.
Przedstawiono i dokonano analiz na okres od 2000-2002r. Plan
zawiera nastepujace elementy:

= analize dochodu bezposSredniego;

= rachunek zyskéw i strat;

= bilans;

= przeptyw srodkéw pienieznych;

» prég rentownosci;

= wskazniki analityczne;

= ocene efektywnosci przedsiewziecia.

Przy wykonaniu planu finansowego przyjeto zatozenie wyrazania
wszelkich wielkosci w cenach statych 2000r., poniewaz w
opisanym przypadku inflacja oddziatuje jednakowo zaréwno na
koszty jak 1 przychody.

Analiza dochodu bezposredniego.

Kalkulacja dochodu bezposSredniego stuzy przeprowadzeniu
rachunku podstawowych kosztow produkcji. Uwzglednia koszty
zmienne procesu produkcji, ktdére praktycznie musi ponies¢
kazdy, kto podjgt sie konkretnego kierunku produkcji i
zamierza uzyska¢ plon (produkcje) przynajmniej na poziomie
Srednim. Zawiera obok podstawowych elementdédw kosztdédw (nasiona,
nawozy, S$rodki ochrony ros$lin, koszty ustug i sznurka — w
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przypadku produkcji roslinnej oraz pasze, zakup zwierzat,
ustugi weterynaryjne — w przypadku produkcji zwierzecej, takze
tzw. zmienne koszty maszynowe, tj. koszty biezacych napraw
oraz paliwa 1 energii elektrycznej zuzytej na wyprodukowanie
konkretnego produktu. Ponadto w kalkulacjach uwzglednia sie
oprocentowanie kapitatu, ktdére nie jest faktycznym wydatkiem,
ale odzwierciedla utracone korzysci rolnika wynikajgce z faktu
dtugotrwatego zamrozenia S$rodkéw finansowych do momentu
sprzedazy gotowego produktu — np. dojrzatego ziarna zboza.
Analizujgc taka kalkulacje nalezy pamietaé¢, iz stanowi ona
tylko usSredniony przyktad w jaki sposéb mozna dokonad
obliczen. W zwigzku z tym, ze poszczegédlne parametry
kalkulacji ulegaja zmianie w zaleznosci od gospodarstwa, dla
ktéorego sie je sporzadza, precyzyjnych obliczen w odniesieniu
do konkretnych warunkéw mozna dokona¢ na bazie danych
pochodzgcych z analizowanego gospodarstwa.

Kategoria dochodu bezposSredniego jest wielkoS$cig
wykorzystywang juz od wielu lat zardéwno w ekonomice krajowej
(chociaz tu bywa réznie wyliczana) jak i w ekonomice panstw
Unii Europejskiej, gdzie obowigzuje standard jej wyliczania.
Dochdéd bezposredni jest wyliczany jako réznica pomiedzy
wyrazong w pienigdzu wartosciag produkcji a wyrazonymi w
pienigdzu naktadami poniesionymi na zalezne od skali i poziomu
produkcji elementy zmienne procesu produkcji. Wyliczony w ten
sposéb dochdéd bezposredni stanowi doskonaty punkt odniesienia
podczas przeprowadzania poréwnan réznych kierunkéw produkcji i
podejmowania decyzji dotyczgcych wyboru kierunku produkcji w
gospodarstwie. Wartos¢ ta stuzy pokryciu kosztéw statych, po
odjeciu ktérych staje sie dochodem rolniczym (stanowi
wynagrodzenie za prace rolnika, Zrédto utrzymania jego rodziny
oraz inwestycji w gospodarstwie).

Tabela 13. Analiza dochodu bezposSredniego

Wyszczegodlnienie Dziatalnos$¢: rzepak ozimy




Jednostka Ilos¢ L
_ _ Cena |Wartosc
miary jednostek
Produkt gtéwny 1lha q 300 10 3000
R tosci
azem war gsc1 % B 3 3000
produkcji
Koszt produkcji zk - - 3454,88
Dochdéd bezposredni % 3 3 454 88
z 1 ha
Wyszczegdlnienie Dziatalnosc¢: tuczniki 110-120 kg
Jednostka| Ilos¢ L.
, _ Cena Wartosc
miary |jednostek
Produkt gté 1
roauit gtowny kg 120 4,2 504
szt.
R . .
azem wart9§c1 % B B 504
produkcji
Koszt dukcji 1
oszt produkcji Jx B B 19358
szt.
Dochd , :
ochdod bezposredni % B B 340,42
z 1 szt.
Wyszczegdlnienie Dziatalnos$¢: Krowy mleczne
P kt gté 1
rodukt gtowny 1 6500 0,62 | 4030
szt. (mleko)
Produkt uboczny 1
UKt uboczny kg 80 1,2 96
szt. (cieleta)
R toéci
azem war 9§c1 % B B 4126
produkcji
Koszt produkcji 1 ¥ B B 459,52
szt.
Dochdd b sredni
ochéd bezposSredni Jx B B 3686, 48

z 1 szt.

Wyszczegdélnienie

Dziatalnos¢: Bydto opasowe




Produkt g*é 1
roau gcowny kg 450 2,9 1305
szt.
Razem wart9§c1 2% _ _ 1305
produkcji
Koszt kcji 1
oszt produkcji X _ _ 244,33
szt.
Dochdéd bezposredni % _ _ 1060,67
z 1 szt.
Wyszczegdlnienie Dziatalnos¢: Jatéwki
Produkt gtowny 1
u gtowny kg 350 2 700
szt.
Razem wart9§c1 % _ _ 700
produkcji
< .
oszt produkcji 1 % _ _ 307,28
szt.
Dochdéd bezposredni % _ _ 392,72
z 1 szt.

Zrédto: Dane z biznes planu.

Prawie wszystkie dziatalnosSci produkcyjne sa dochodowe — z
wyjatkiem rzepaku, ktérego dochdéd bezposSredni wykazuje
tendencje ujemng. Prawdopodobnie jest to spowodowane spadkiem
cen w badanym okresie.

W warunkach prawidtowo funkcjonujgcej gospodarki rynkowej
kalkulacje stajg sie niezbednym elementem planowania w
gospodarstwie, bez ktdérego trudno mowié¢ o racjonalnym
prowadzeniu dziatalnosci produkcyjnej. Dzieki kalkulacjom
mozliwe jest zorientowanie sie w aktualnym uktadzie: cen,
kosztéw i dochoddéw bezposrednich oraz biezgce $Sledzenie
zachodzacych zmian w zakresie op*acalnosci produkcji dla
poszczegbélnych kierunkdédw dziat*alnos$ci produkcyjnej w
gospodarstwie rolniczym.

Oczywiscie do zastanowienia pozostaje fakt czy wysokos¢



dochodu bezpos$redniego uzyskiwanego z analizowanego kierunku
jest wielko$cig pozwalajgcg na wypracowanie odpowiedniego
poziomu dochodu dla gospodarstwa. Dlatego tez szczegdlny
nacisk nalezy poktada¢ na obnizanie kosztéw produkcji,
eliminowanie b*eddéw organizacyjno — technologicznych oraz
wysoka jakos¢ produktu gwarantujacg zbyt po wyzszych cenach.

Przedstawiony plan finansowy gospodarstwa stanowi kompleksowa
ocene optacalno$ci prowadzonej dziatalno$ci oraz planowanego
rozwoju w latach 2000-2002. Zostat on przygotowany w trzech
wariantach: prawdopodobnym, optymistycznym oraz
pesymistycznym, co pozwala na uwzglednienie réznych
scenariuszy ksztattowania sie sytuacji rynkowej. Takie
podejscie zwieksza wiarygodnos$¢ planu oraz umozliwia lepsze
przygotowanie sie na zmiany w otoczeniu gospodarczym.

Plan finansowy opiera sie na szeregu kluczowych elementodw
analitycznych, takich jak analiza dochodu bezposredniego,
rachunek zyskow i strat, bilans, przeptywy pieniezne, prdg
rentownosci oraz wskazniki finansowe. Uwzgledniono réwniez
ocene efektywnos$ci przedsiewziecia, co pozwala na catosciowe
spojrzenie na funkcjonowanie gospodarstwa. Istotnym zatozeniem
jest wyrazanie wszystkich wartosci w cenach statych z roku
2000, co eliminuje wptyw inflacji i pozwala na bardziej
przejrzysta analize rzeczywistej optacalnosci dziatalnosci.

Kluczowym elementem planu jest analiza dochodu bezposSredniego,
ktéra pozwala ocenic¢ rentownos¢ poszczegdlnych kierunkow
produkcji. Dochdd bezposredni obliczany jest jako réznica
miedzy wartoscig produkcji a kosztami zmiennymi, ktdére sa
bezposrednio zwigzane z jej wytworzeniem. Do kosztdéw tych
zalicza sie m.in. nasiona, nawozy, S$rodki ochrony roslin,
pasze, zakup zwierzagt, ustugi weterynaryjne oraz Kkoszty
eksploatacji maszyn. Uwzglednia sie takze koszt alternatywny
kapitatu, ktéry odzwierciedla utracone korzysci wynikajgce z
zamrozenia $rodkoéw finansowych w procesie produkciji.

Analiza dochodu bezposredniego pokazuje wyrazne zrdznicowanie



optacalnosci poszczegdélnych dziatalno$ci. Najbardziej
niekorzystna sytuacja dotyczy uprawy rzepaku ozimego, gdzie
dochdéd bezposSredni jest ujemny i wynosi okoto -454,88 z% na
hektar. Oznacza to, ze koszty produkcji przewyzszajg wartos¢
uzyskanej produkcji, co moze wynikac¢ ze spadku cen rynkowych
lub wysokich naktaddéw na uprawe tej wymagajgcej rosliny. Taka
sytuacja wskazuje na koniecznos¢ doktadnej analizy tego
kierunku produkcji i ewentualnego ograniczenia jego skali lub
poszukiwania sposobdéw obnizenia kosztéw.

Znacznie lepsze wyniki osigga produkcja zwierzeca, ktoéra
stanowi gtdéwne Zrdédto dochoddéw gospodarstwa. W przypadku
tucznikow dochdéd bezposredni wynosi ponad 340 zt na sztuke, co
Swiadczy o wysokiej optacalnosci tej dziatalnosSci. Jeszcze
lepsze rezultaty osigga produkcja mleka — dochdd bezposSredni z
jednej krowy przekracza 3600 zt, co czyni ten kierunek
szczegdlnie atrakcyjnym ekonomicznie. Wysoka wydajnos$¢ mleczna
oraz dodatkowe przychody =z produkcji cielat znaczagco
zwiekszajg rentowno$¢ tej dziatalnosci.

Réwniez produkcja bydta opasowego oraz jatowek przynosi
dodatnie wyniki finansowe. Dochdéd bezposSredni w przypadku
bydta opasowego przekracza 1000 zt na sztuke, co Swiadczy o
duzej efektywnosci tego kierunku. Produkcja jatowek, cho¢
mniej dochodowa, réwniez generuje zysk, co pozwala na jej
utrzymanie jako uzupetniajacego zrodta dochodow. Zestawienie
tych danych jednoznacznie wskazuje, ze to wtasnie produkcja
zwierzeca stanowi fundament finansowy gospodarstwa.

Analiza dochodu bezposSredniego ma istotne znaczenie dla
podejmowania decyzji zarzadczych. Pozwala na pordéwnanie
optacalnosci roéznych kierunkéw produkcji oraz wybér tych,
ktéore przynoszg najwyzsze korzysci ekonomiczne. Dzieki temu
mozliwe jest optymalne wykorzystanie zasobdw gospodarstwa oraz
zwiekszenie jego efektywnosci. W warunkach gospodarki rynkowej
tego typu kalkulacje sg niezbedne do racjonalnego planowania 1
zarzadzania produkcjag.



Warto podkresli¢, ze dochdéd bezposSredni nie stanowi
ostatecznego wyniku finansowego gospodarstwa. Jest on
przeznaczony na pokrycie kosztéw statych, takich jak
amortyzacja, podatki czy koszty utrzymania infrastruktury.
Dopiero po ich uwzglednieniu mozna okresli¢ rzeczywisty dochodd
rolniczy, ktdéry stanowi wynagrodzenie za prace wtasciciela
oraz zrodto srodkéw na dalsze inwestycje.

Przedstawione dane wskazujg rowniez na koniecznos¢ statego
monitorowania kosztow i przychodéw. Zmiany cen rynkowych,
kosztéw produkcji czy warunkéw pogodowych moga znaczaco
wptywaé¢ na optacalno$¢ poszczegdlnych dziatalnosci. Dlatego
tez wazne jest biezgce Sledzenie tych zmian oraz elastyczne
dostosowywanie struktury produkcji.

Plan finansowy gospodarstwa wskazuje na jego dobra kondycje
ekonomiczng, szczegl6lnie w zakresie produkcji zwierzecej.
Jednoczesnie ujawnia obszary wymagajace poprawy, takie jak
uprawa rzepaku, ktéra obecnie nie przynosi zyskéw. Kluczowe
znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarstwa bedzie miato
utrzymanie wysokiej efektywnosci produkcji zwierzecej,
optymalizacja kosztéw oraz podejmowanie decyzji opartych na
rzetelnych analizach ekonomicznych. Dzieki temu mozliwe bedzie
nie tylko utrzymanie stabilnosci finansowej, ale rdéwniez
dalszy rozwéj i zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstwa na
rynku.

Dla oséb szukajgcych pomocy w pisaniu prac z réznych dziedzin
polecamy serwis pisanie prac z prawa, administracji,
zarzadzania, marketingu, pedagogiki i wielu innych dziedzin.
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