Plan marketingowy
nowoczesnego gospodarstwa
rolnego

Zatozenia planu marketingowego

Na rynku, na ktérym dziata gospodarstwo rolne X istnieje
niewielka liczba konkurentéw-gospodarstw o podobnej produkcji.
Z danych statystycznych zaczerpnietych z ,Wojewddzkiego
biuletynu statystycznego” z 1996r. wynika, ze na terenie woj.
rzeszowskiego znajduje sie tylko 19 gospodarstw o podobnej
powierzchni uprawnej.

Nalezy przyjg¢ zatozenie, ze zapotrzebowanie na produkty
zywnosciowe szczegdlnie te o wysokiej jakosci bedzie rosto w
kolejnych latach. Dotyczy to szczegdélnie produkowanego w
gospodarstwie miesa wotowego, wieprzowego, mleka oraz rzepaku.

Mieso produkowane w gospodarstwie charakteryzuje sie niskag
zawartosciag ttuszczu, odpowiednig soczystoscia,
marmurkowatoscig oraz bardzo wysokimi walorami smakowymi.
Mleko o zawarto$ci biatka 3% i niskiej zawartosci bakterii (do
100000 w 1cm) jest produktem najwyzszej jakosci- speiniajacym
normy UE.

Gospodarstwo dziata na terenie woj. rzeszowskiego, nalezy do
czotOwki producentdédw zywca rzeznego I mleka, znajduje petny
(catkowity ) zbyt na swoje produkty w okolicznych miejscach
skupu I dwdéch zakt*adach miesnych w Debicy i Rzeszowie.
Producent ma podpisang umowe z zaktadami miesnymi na odbidr
75% produkcji zywca. Pozostata czes¢ odwozi wtasnym
transportem do miejscowego punktu skupu.

Mleko w catosci przyjmuje mleczarnia z Trzebowniska. Jak widac
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wtasciciel gospodarstwa korzysta z bezposSrednich kanatdéw
dystrybucji, ma w peini zagwarantowany zbyt swoich produktow.

Analiza rynku

Na podstawie ksztattowania sie dynamiki zmian popytu w latach
wczesniejszych opracowano prognoze popytu na zywiec rzezny
wotowy, wieprzowy, mleko i rzepak.

Rynek miesa

Skup zywca rzezZznego na poczatku roku (w dwéch pierwszych
miesigcach 97r.) byt mniejszy o 9% niz w analogicznym okresie
roku 1996. 0 jego spadku zdecydowata zmniejszona podaz trzody
chlewnej, ktorej skupiono wéwczas mniej o 22%. Na koniec
czerwca 2000r. zanotowano juz nieco mniejszy spadek skupu
trzody o ok. 7,6% (w poréwnaniu z VI 1996). Nieco inaczej
przedstawia sie sytuacja jesli chodzi o zywiec wotowy- skup
wzrost w lutym o 6% w pordwnaniu z tym samym okresem w ub.r.

Utrzymujgca sie od konca ub.r. nadwyzka podazy zywca
wieprzowego spowodowana obnizenie popytu, wptywata na
systematyczny spadek cen. W tym okresie ceny przecietne
ksztattowaty sie na poziomie 3,50zt za Ikg wieprzowiny. W
2000r. nastgpit wzrost skupu, ktdéry spowodowat jednoczesny
wzrost cen zywca wieprzowego do poziomu 4,20zt za Ikg. Srednia
cena skupu zywca wotowego od poczatku 2000r. wykazywata
tendencje spadkowe o ok. 1,4% w pordéwnaniu z cenami z
poprzednich miesiecy. W czerwcu poziom cen ksztattowat sie na
poziomie 2,90zt za Ikg.

W wyniku podjetych przez ARR dziatan ceny skupu zywca
wieprzowego w najblizszym okresie beda wykazywaty tendencje
wzrostowg. Ceny skupu bydta mogg natomiast uksztattowal sie na
poziomie zblizonym do dotychczasowego.

Rynek mleka

Skup mleka w lutym 2000r. uksztattowat sie na poziomie nizszym



niz w styczniu, ale w przeliczeniu na przecietny skup dzienny
w okresie miesigca odnotowano wzrost o 3,6%. W pierwszych
dwdéch miesigcach 2000r. skupiono *acznie mleka o 6,8% wiecej
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W nastepnych
okresach nastgpit wzrost podazy mleka na skutek rozpoczecia
sie sezonowego wzrostu produkcji. Juz jednak w czerwcu
zanotowano wzrost skupu o 10,5% w pordwnaniu z analogicznym
okresem ub.r. Przecietna cena skupu mleka w lutym 2000r.
wynosita ok. 0,57z%/11 wzrastajgc w pordéwnaniu z poprzednim
miesigcem o 1,1%. Cena mleka w czerwcu tegoz roku
uksztattowata sie na poziomie 0,62z% za 11. Sezonowe
zmniejszenie produkcji mleka w okresach zimowych spowoduje
wzrost cen tego surowca.

Strategia cen

Gospodarstwo prowadzi polityke cenowg, opierajgc sie na
kalkulacji kosztédw produkcji oraz sytuacji cenowej na rynku (
ceny minimalne ). W biezgcym roku cena zywca rzezZznego wotowego
wynosita 2,90 ztx. za 1 kg. Cena zywca rzeZnego wieprzowego
4,20 zx/1 kg., cena mleka 0,62 zt/11 a skup rzepaku odbywa%
sie po takiej cenie 10zt/1qg.

W cenie uwzgledniana jest jako$¢ wyrobéw, ktdéra podlega
kazdorazowo kontroli na punktach skupu, czy zaktadach
produkcyjnych, przetwérczych.

Taktyka sprzedazy

Wtasciciel gospodarstwa posiada duze doswiadczenie w zakresie
prowadzonej dziatalnosSci, co pozwala stwierdzié¢, Zze biad w
ocenie pojemno$ci segmentu rynkowego nie bedzie przewyzszat
5%.

Prognoze sprzedazy w trzech wariantach dla poszczegdélnych
produktéw przedstawiono w ponizszej tabeli.



Tabela 9. Sprzedaz warto$ciowo

Sprpzfad:dzopo d"fbrnlya"t 2000 2001 2002
Tuczniki (450 szt.) 226800,00 | 226800,00 | 226800,00
Opasy (150 szt.) 195750,00 | 195750,00 | 195750,00
Jatéwki (52 szt.) 36400,00, 36400,00, 36400,00
Mleko (650 kg) 644800,00 | 644800,00 | 644800,00
Rzepak (30q) 18000, 00 18000, 00 18000, 00
Sprzedaz — wariant optymistyczny
Tuczniki (450 szt.) 453600,00 | 453600,00 | 453600,00
Opasy (150 szt.) 391500,00 | 391500,00 | 391500,00
Jatéwki (52 szt.) 72800, 00 72800, 00 72800, 00
Mleko (650 kg) 1289600,00|1289600,00|1289600,00
Rzepak (30q) 36100,00, 36100,00, 36100,00
Sprzedaz - wariant pesymistyczny
Tuczniki (450 szt.) 205200,00 | 205200,00 | 205200,00
Opasy (150 szt.) 182250,00 | 182250,00 | 182250,00
Jatowki (52 szt.) 32760,00| 32760,00, 32760,00
Mleko (650 kg) 644800,00 | 644800,00 | 644800,00
Rzepak (30q) 18000, 00 18000, 00 18000, 00

Powyzsze zestawienie powstato w oparciu o przeprowadzong
wczesniej analize SWOT. Réznice w sprzedazy tucznikéw w
wariancie optymistycznym i wariancie pesymistycznym wynosza
248400 z*, opasdw 209250 zt, jatdéwek 40040 zt, mleka 644800 zt
1 rzepaku 18100 z*%.

Strategia marketingowa

Dotychczasowe rozwazania sktaniajg producenta do poszerzenia
produkcji miesa wieprzowego i do dostosowania jego jakosci do
wymogow europejskich oraz istniejgcego popytu na rynku.



Strategia dystrybucji

Producent korzysta z bezpoSrednich kanatéw dystrybucji.
Dostarcza mleko, rzepak i czes¢ zywca wtasnymi Srodkami
transportu. Pozostatg czes¢ zywca na ktdora odbidr, ktdérej ma
podpisang umowe zaktady odbierajg przysytajgc wtasny
transport.

Strategia promocji

Gospodarstwo skupi sie gtdwnie na dbaniu o utrzymanie opinii
(image) dobrego, solidnego producenta rolnego. Producenta
wytwarzajgcego produkty najwyzszej jakosci, o wysokie]
wartosci odzywczej i przede wszystkim zdrowe.

Przedstawiony plan marketingowy gospodarstwa rolnego opiera
sie na realistycznych za*ozeniach rynkowych, analizie
dotychczasowych trenddw oraz wykorzystaniu istniejacych
przewag konkurencyjnych. Jego gtdéwnym celem jest utrzymanie
stabilnej pozycji na rynku regionalnym oraz dalszy rozwdj
poprzez zwiekszenie skali produkcji i dostosowanie jej do
rosngcego zapotrzebowania na zywnos$¢ wysokiej jakosci.

Podstawowe zatozenia planu marketingowego wskazuja, ze
gospodarstwo funkcjonuje na rynku o stosunkowo niewielkiej
konkurencji. Na terenie wojewddztwa dziata jedynie kilkanascie
gospodarstw o podobnym profilu i powierzchni, co oznacza
ograniczong presje konkurencyjna. Jednoczed$nie prognozy
wskazujg na wzrost zapotrzebowania na produkty zywnosSciowe,
szczegdlnie te o wysokiej jakosSci. Dotyczy to przede wszystkim
miesa wotowego 1 wieprzowego, mleka oraz rzepaku. Produkty
oferowane przez gospodarstwo spetniajg te wymagania — mieso
charakteryzuje sie niska zawartos$cig ttuszczu, odpowiednig
marmurkowatoscig i wysokimi walorami smakowymi, natomiast
mleko cechuje sie wysokag zawartosScig biatka oraz niskim
poziomem bakterii, co pozwala spetnia¢ normy unijne.



Istotnym atutem gospodarstwa jest dobrze zorganizowany system
zbytu. Producent posiada podpisane umowy z zaktadami miesnymi,
ktéore odbierajg wiekszo$¢ produkcji zywca, a pozostata czesc
trafia do lokalnych punktow skupu. Catos¢ produkcji mleka jest
sprzedawana do mleczarni, co oznacza peine zagospodarowanie
produkcji i brak probleméw ze sprzedazg. Wykorzystanie
bezposrednich kanatéw dystrybucji dodatkowo zwieksza
efektywnos¢ dziatania i ogranicza koszty posrednictwa.

Analiza rynku wskazuje na zmiennos$¢ popytu i podazy,
szczegO6lnie na rynku miesa. W analizowanym okresie odnotowano
spadki skupu trzody chlewnej, co byto wynikiem ograniczonej
podazy, jednak w kolejnych latach sytuacja ulegta poprawie.
Wzrost skupu doprowadzit do wzrostu cen zywca wieprzowego, cCO
stanowi korzystny sygnat dla producentéw. W przypadku zywca
wotowego sytuacja byta bardziej stabilna, cho¢ ceny wykazywaty
niewielkie tendencje spadkowe. Wptyw na rynek majg réwniez
dziatania instytucji panstwowych, ktére moga stabilizowal ceny
i ogranicza¢ wahania koniunktury.

Rynek mleka charakteryzuje sie sezonowoscig produkcji i cen. W
okresach letnich obserwuje sie wzrost podazy mleka, natomiast
w okresie zimowym — jej spadek, co prowadzi do wzrostu cen.
Dane wskazujg na systematyczny wzrost skupu mleka oraz
niewielkie, ale stabilne wzrosty cen. Taka sytuacja sprzyja
producentom, ktérzy sga w stanie utrzymal¢ wysoka jakos¢
produkcji przez caty rok.

Strategia cenowa gospodarstwa opiera sie na kalkulacji kosztow
produkcji oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Ceny produktéw sg
dostosowywane do poziomu minimalnych cen rynkowych, przy
jednoczesnym uwzglednieniu wysokiej jakosci oferowanych
wyrobdéw. Oznacza to, ze gospodarstwo nie konkuruje wytgcznie
ceng, ale przede wszystkim jako$cig, co pozwala utrzymad
stabilng pozycje na rynku i budowal dtugoterminowe relacje z
odbiorcami.

Taktyka sprzedazy zostata opracowana w trzech wariantach:



prawdopodobnym, optymistycznym oraz pesymistycznym. Takie
podejscie umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie
warunki rynkowe. Wariant prawdopodobny zaktada stabilny poziom
sprzedazy w kolejnych latach, natomiast wariant optymistyczny
przewiduje znaczny wzrost przychodow, szczegdlnie w przypadku
produkcji mleka i trzody chlewnej. Z kolei wariant
pesymistyczny uwzglednia mozliwo$¢ spadku cen i popytu.
Réznice pomiedzy wariantami sg znaczace, co pokazuje skale
potencjalnych wahaiA przychodéw i podkresla znaczenie
odpowiedniego zarzadzania ryzykiem.

Strategia marketingowa gospodarstwa koncentruje sie na dalszym
rozwoju produkcji miesa wieprzowego oraz dostosowaniu jego
jakosci do wymogdéw europejskich. Jest to kierunek zgodny z
trendami rynkowymi, ktére wskazujg na rosngce znaczenie
jakosci i bezpieczenstwa zywno$ci. Rozwdj produkcji w tym
obszarze pozwoli gospodarstwu lepiej wykorzystaé¢ istniejace
mozliwosci oraz zwiekszy¢ swoja konkurencyjnosc.

Strategia dystrybucji opiera sie na wykorzystaniu
bezposrednich kanatdéw sprzedazy, co jest rozwigzaniem
efektywnym i ekonomicznym. Producent samodzielnie dostarcza
czes¢ produktéw do odbiorcéw, a w przypadku wiekszych partii
korzysta z transportu zapewnianego przez zaktady przetwdrcze.
Taki model pozwala na zachowanie kontroli nad procesem
sprzedazy oraz ograniczenie kosztow logistycznych.

Istotnym elementem planu marketingowego jest rdéwniez strategia
promocji. Gospodarstwo nie planuje intensywnych dziatan
reklamowych, lecz koncentruje sie na budowaniu pozytywnego
wizerunku jako producenta wysokiej jakosci zywnosci. Kluczowe
znaczenie ma utrzymanie opinii solidnego i wiarygodnego
dostawcy, co w branzy rolniczej czesto odgrywa wiekszg role
niz tradycyjne formy promocji. Wysoka jako$¢ produktéw, ich
walory zdrowotne oraz spetnianie norm unijnych stanowia
podstawe budowania przewagi konkurencyjnej.

Podsumowujgc, plan marketingowy gospodarstwa jest spdjny i



oparty na realnych przestankach rynkowych. Uwzglednia zardéwno
aktualng sytuacje na rynku, jak i przewidywane kierunki jego
rozwoju. Kluczowe znaczenie majg wysoka jakos¢ produktoéw,
stabilne kanaty dystrybucji oraz elastyczne podejscie do
sprzedazy i cen. Dzieki temu gospodarstwo ma duze szanse na
dalszy rozw6j oraz utrzymanie silnej pozycji na rynku
regionalnym, nawet w warunkach zmiennej koniunktury.

Dla os6b szukajacych pomocy w pisaniu prac z roéoznych dziedzin
polecamy serwis pisanie prac z prawa, administracji,
zarzadzania, marketingu, pedagogiki i wielu innych dziedzin.
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