Zatozenila planu
strategicznego nowoczesnego
gospodarstwa rolnego

Analiza strategiczna (metoda SWOT)

Analize strategiczng gospodarstwa przeprowadzono przy
zastosowaniu metody SWOT, przyjmujgc dziesieciostopniowg skale
ocen. Wyniki analizy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Mozliwo$ci

Wyszczegélnienie Ocena w skali
yszczeg 8-10
Wzrost zapotrzebowania na tuczniki o 10.00
wysokiej miesistos$ci '
Wzrost spozycia miesa wotowego oraz
wieprzowego o niskiej zawartosci 6.00
ttuszczu
Wzrost zapotrzebowania na mleko o
wysokiej zawartosci biatka (spetniajace 8.00
normy UE)
Srednia 8.00

Na podstawie analiz i zdobytych dosSwiadczen otoczenie
gospodarstwa nalezy zaliczy¢ do sprzyjajacego, zardéwno pod
wzgledem ekonomicznym, politycznym, technologicznym 1
spotecznym. Zanotowano wzrost zapotrzebowania na tuczniki o
wysokiej miesistosci, wzrost spozycia miesa wotowego i
wieprzowego oraz duze zapotrzebowanie na mleko o wysokiej
zawartosci biatka. To wszystko sprawia, ze przed opisywanym
gospodarstwem otwierajg sie szerokie perspektywy.

Tabela 5. Zagrozenia
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Wyszczegdlnienie Ocena w skali
yszczed 8-10
Niestabilny popyt 10.00
Mozliwosci wystgpienia kleski
: ) . 5.00
nieurodzaju lub urodzaju
Charakter produkcji (ograniczenia 38 00
przyrodnicze i sanitarne) '
Srednia 7.67

Najwieksze zagrozenia wynikajg z samego charakteru produkcji,

czyli uzaleznienia jej

od warunkéw przyrodniczych i

pogodowych. Przeciez nie mozna przewidzie¢ suszy czy powodzi,
a te drugie szczegdélnie ostatnio ,nawiedzaja” Polske.

Tabela 6. Mocne strony

Wyszczegdélnienie Ocena w skali
0-10
Poziom jako$ci produktoéw 8.00
Doswiadczenie wtascicieli 9.00
Spetnienie wymogdéw norm krajowych i UE 7.00
Bliskos¢ rynku zbytu 10.00
Wykorzystanie wtasnych pasz 10.00
Srednia 8.80

Tabela 7. Stabe strony

Wyszczegoélnienie Ocena w skali
0-10
Niestabilna jakos¢ produktéw 6.00
Brak stabilizacji 9.00
Srednia 7.50

Z dwoch powyzszych tabel wynika,

ze gospodarstwo ma jednak

wiecej mocnych stron niz stabych i w przysztosci bedzie sie

rozwijac.



Strategiczna pozycja firmy

Wysoko nalezy oceni¢ zasoby fizyczne gospodarstwa, jak i
poziom wykwalifikowania oraz doswiadczenia kadry, a takze
wysoki poziom produktéw, ktorych jakos¢ nie odbiega od
produktéw sSwiatowych. Ma to swoje odzwierciedlenie w
przedstawianych wyzej stabych i mocnych stronach gospodarstwa.

Dokonujac pordéwnania z mozliwoSciami i zagrozeniami mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze pozycja gospodarstwa na rynku
regionalnym nie jest zagrozona.

Analiza strategiczna sktania do przygotowania planu dziatania
w trzech wariantach:

= prawdopodobnym, ale bardzo ostroznym;

optymistycznym, zaktadajagcym wykorzystanie
najwazniejszych mozliwo$ci oraz silnych stron;

- pesymistyczny, zaktadajacy ujawnienie sie zagrozen oraz
stabych stron gospodarstwa.

Wybor 1 wdrozenie strategii

Wtasciciele gospodarstwa dysponuja peitng wizjg swojego
przedsiewziecia i jego rozwoju przez najblizsze lata.

Dotychczasowe analizy potwierdzajag, ze konieczny jest wybdr
strategii polegajacej na ustabilizowaniu wysokiej jakosSci — na
Swiatowym poziomie — dostosowaniu produkcji do zapotrzebowania
rynku oraz poprawie warunkéw sanitarnych, ekologicznych.

Dlatego przy realizacji tej strategii nalezy w sposob
maksymalny wykorzystal wszystkie istniejgce mozliwoSci oraz
silne strony gospodarstwa, przy jednoczesnym minimalizowaniu
stabych stron oraz zagrozen.

Przedstawione dane dotyczace planu strategicznego gospodarstwa
rolnego wskazujg na dobrze przemys$lang koncepcje rozwoju,



opartag zarowno na analizie otoczenia, jak 1 zasobdw
wewnetrznych. Kluczowym elementem tego planu jest analiza
strategiczna przeprowadzona metodg SWOT, ktdéra pozwoli*a na
identyfikacje najwazniejszych mozliwosci, zagrozen, mocnych
oraz stabych stron dziatalnosci.

W zakresie mozliwosci otoczenia gospodarstwa szczegdlnie
istotny jest rosngcy popyt na produkty wysokiej jakosci.
Najwyzszg ocene uzyskat wzrost zapotrzebowania na tuczniki o
wysokiej miesistosci, co Swiadczy o duzym potencjale rozwoju
produkcji trzody chlewnej. Dodatkowo zauwazalny jest wzrost
spozycia miesa wotowego i wieprzowego o niskiej zawartosci
ttuszczu, a takze zwiekszone zapotrzebowanie na mleko o
wysokiej zawartos$ci biatka, spetniajgce normy Unii
Europejskiej. Srednia ocena mozliwoéci na poziomie 8,00
wskazuje, ze otoczenie rynkowe sprzyja rozwojowi gospodarstwa.
Czynniki ekonomiczne, technologiczne, polityczne oraz
spoteczne tworzg korzystne warunki dla dalszej ekspansji
produkcji i zwiekszania konkurencyjnosci.

Jednoczesnie analiza uwzglednia istotne zagrozenia, ktdére moga
wptywac¢ na funkcjonowanie gospodarstwa. Najwiekszym z nich
jest niestabilny popyt, ktéry uzyskat maksymalng ocene, co
oznacza duzag niepewnosS¢ w zakresie sprzedazy produktéw.
Istotne sg takze zagrozenia wynikajgce z charakteru produkcji
rolniczej, w tym uzaleznienie od warunkdéw przyrodniczych i
sanitarnych. Mozliwos$¢ wystgpienia klesk zywiotowych, takich
jak susze czy powodzie, dodatkowo zwieksza ryzyko prowadzenia
dziatalno$ci. Srednia ocena zagrozen wynoszaca 7,67 wskazuje,
ze mimo korzystnych warunkéw rynkowych, gospodarstwo musi by¢
przygotowane na réznorodne trudnosci zewnetrzne.

Analiza mocnych stron pokazuje, ze gospodarstwo dysponuje
solidnymi fundamentami do dalszego rozwoju. Do najwazniejszych
atutow nalezg wysoka jakos¢ produktow, duze dosSwiadczenie
wtascicieli oraz petne spetnienie norm krajowych i unijnych.
Szczeg6lnie istotna jest bliskos¢ rynku zbytu, ktdra ogranicza
koszty transportu i wutatwia dystrybucje produktow.



Wykorzystanie wtasnych pasz stanowi dodatkowy atut,
pozwalajgcy na kontrole jakosci oraz redukcje kosztoéw
produkcji. Srednia ocena mocnych stron na poziomie 8,80
Swiadczy o bardzo dobrej kondycji wewnetrznej gospodarstwa.

Stabe strony, cho¢ mniej liczne, réwniez wymagajag uwagi.
Najwazniejszym problemem jest brak stabilizacji oraz pewna
niestabilnos¢ jakosci produktéw, co moze wptywaé¢ na
postrzeganie gospodarstwa przez odbiorcéw. Srednia ocena
stabych stron wynoszgca 7,50 wskazuje, ze mimo przewagil
atutéw, konieczne s3 dziatania zmierzajgce do poprawy
stabilnosci produkcji i utrzymania jednolitego standardu
jakosci.

Zestawienie wszystkich elementédw analizy SWOT prowadzi do
wniosku, ze gospodarstwo posiada korzystng pozycje
strategiczng, szczegdélnie na rynku regionalnym. Wysoka jakos$¢
produktow, doswiadczenie wtascicieli oraz odpowiednie zaplecze
techniczne i organizacyjne sprawiajg, ze jego pozycja nie jest
zagrozona. Jednocze$nie konieczne jest uwzglednienie
zmienno$ci otoczenia i przygotowanie sie na rdzne scenariusze
rozwoju. W zwigzku z tym zaproponowano trzy warianty
strategii: ostrozny, optymistyczny oraz pesymistyczny, co
pozwala na elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki
rynkowe.

Wybrana strategia rozwoju opiera sie przede wszystkim na
utrzymaniu wysokiej jakosci produktéw na poziomie Swiatowym
oraz dostosowaniu produkcji do potrzeb rynku. Istotnym
elementem jest rdéwniez poprawa warunkédw sanitarnych i
ekologicznych, co wpisuje sie w rosngce wymagania konsumentow
oraz regulacje prawne. Kluczowe znaczenie ma maksymalne
wykorzystanie mocnych stron i pojawiajgcych sie mozliwos$ci,
przy jednoczesnym ograniczaniu wptywu stabych stron 1
zagrozen.

Plan techniczny gospodarstwa potwierdza wysoki poziom
organizacji produkcji. Produkcja ros$linna i zwierzeca



prowadzona jest w sposdb nowoczesny, z wykorzystaniem wtasnych
pasz oraz odpowiednich dodatkéw zywieniowych. Produkty
charakteryzujg sie bardzo dobrg jakoscig — mleko zawiera
wysokg ilos¢ biatka i niski poziom bakterii, a mieso posiada
wysokie walory smakowe i odzywcze. Réwniez uprawa rzepaku,
mimo wysokich wymagan, przynosi dobre efekty produkcyjne.

Strategia produkcji zaktada dalszy rozwdj poprzez zwiekszenie
skali hodowli trzody chlewnej. Planowana jest rozbudowa
chlewni oraz zwiekszenie liczby tucznikéw o 100 sztuk. Proces
produkcji zostat doktadnie zaplanowany, uwzgledniajgc mozliwe
straty oraz czas tuczu wynoszgcy od 6 do 8 miesiecy.
Modernizacja obiektédw ma na celu poprawe warunkow
zoohigienicznych, co bezposrednio wptynie na jakos¢ produkcji.

Dane dotyczgce poziomu produkcji wskazujg na stabilnos¢ i
przewidywalno$¢ dziatalnosci w kolejnych latach. Produkcja
tucznikéw wzrasta w pierwszym roku, a nastepnie utrzymuje sie
na statym poziomie, podobnie jak produkcja mleka, bydta oraz
rzepaku. Oznacza to, ze gospodarstwo osigga zdolnosc¢ do
utrzymania stabilnej produkcji przy jednoczesnym zwiekszeniu
efektywnosci.

Istotnym elementem funkcjonowania gospodarstwa jest réwniez
dobra dostepnos$¢ surowcéw. Rozwinieta infrastruktura
zaopatrzeniowa w regionie zapewnia tatwy dostep do nasion,
nawozow, pasz oraz ustug zwigzanych z hodowlg i mechanizacja
rolnictwa. Dzieki temu gospodarstwo moze sprawnie realizowad
swoje cele produkcyjne.

Planowane inwestycje obejmujg modernizacje i rozbudowe
infrastruktury, co jest niezbedne dla dalszego rozwoju. Koszt
inwestycji wynosi ponad 61 tys. zt* i bedzie finansowany
zaréwno ze Srodkéw wtasnych, jak i kredytu. Inwestycje te majg
kluczowe znaczenie dla zwiekszenia skali produkcji oraz
poprawy jej efektywnosci.

Podsumowujgc, przedstawiony plan strategiczny wskazuje na duzy



potencjat rozwojowy gospodarstwa. Silna pozycja rynkowa,
wysoka jakos¢ produktéw oraz dobrze zaplanowane inwestycje
pozwalajg sagdzié, ze gospodarstwo bedzie sie rozwijaé, mimo
wystepujgcych zagrozen. Kluczowe znaczenie bedzie miato
utrzymanie wysokich standardéw produkcji oraz elastyczne
dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Dla oséb szukajgcych pomocy w pisaniu prac z réznych dziedzin
polecamy serwis pisanie prac z prawa, administracji,
zarzadzania, marketingu, pedagogiki i wielu innych dziedzin.
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